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RESOLUCIÓN EXENTA 

 
SANTIAGO,  

 
VISTOS: 
 

Lo dispuesto en el Decreto con Fuerza de Ley 1/19.653, de 

2000, del Ministerio Secretaría General de la Presidencia, que Fija Texto Refundido, Coordinado y 

Sistematizado de la Ley 18.575, Orgánica Constitucional de Bases Generales de la Administración 

del Estado; en la Ley 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen 

los Actos de los Órganos de la Administración del Estado; en el Decreto con Fuerza de Ley 2, de 

2009, del Ministerio de Educación, que Fija Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado de la 

Ley 20.370 con las Normas no Derogadas del Decreto con Fuerza de Ley 1, de 2005; en la Ley 

21.091, sobre Educación Superior; en la Ley 20.800, que Crea el Administrador Provisional y 

Administrador de Cierre de Instituciones de Educación Superior y Establece Regulaciones en 

Materia de Administración Provisional de Sostenedores Educacionales; en el Decreto Supremo 20, 

de 1 de febrero de 2023, del Ministerio de Educación; y en la Resolución 36, de 2024, de la 

Contraloría General de la República. 

 

CONSIDERANDO: 

 

1° Que en el marco de la supervisión financiera 

realizada por la División de Supervisión de esta Superintendencia durante 2023, se dispuso la 

revisión de los estados financieros de la Universidad de Magallanes correspondientes al cierre de 

los ejercicios 2020, 2021, 2022, y la información preliminar a junio de 2023 para efectos de verificar 

su sustentabilidad financiera en el corto y largo plazo. Se revisaron, además, los antecedentes 

entregados por la Universidad de Magallanes en el marco del proceso de acreditación institucional, 

que conllevó la elaboración de un Informe Consolidado Institucional por parte de la División de 

Supervisión, el que fue entregado a la Comisión Nacional de Acreditación en diciembre de 2023. 

Finalmente, se tuvieron a la vista los antecedentes recabados en la visita de supervisión a la 

institución efectuada en julio de 2024, y aquellos remitidos en el seguimiento que la División realizó 

a partir de la señalada visita. Esto incluyó la revisión de los estados financieros de la institución al 

cierre de los ejercicios contables 2023 y 2024. 

 

2° Que producto de dicho análisis, se pudo constatar lo 

siguiente: 

 
a) Que la Universidad exhibe una situación financiera 

ajustada, caracterizada por pérdidas operacionales y netas en todos los ejercicios entre el 2020 y 

2024. Lo anterior se explica porque, a pesar de exhibir ingresos operacionales crecientes, los costos 

y gastos operacionales han mostrado un aumento significativo durante el período analizado, 



especialmente en el pago de remuneraciones. Esto se asocia a una estructura de personal 

sobredimensionada y con poca capacidad de ajuste, lo que incluye una alta utilización de personal 

a honorarios. Además, se observa una estructura institucional con diversas unidades que operan de 

forma deficitaria. 

 

b) En cuanto a su endeudamiento, al cierre del ejercicio 

contable 2024 la Universidad registraba deuda financiera por MM$10.872, monto que ha mostrado 

un continuo incremento en los ejercicios recientes, con la excepción del ejercicio 2024. Como 

consecuencia de los resultados negativos obtenidos en los últimos cierres, se ha recurrido 

frecuentemente a operaciones de factoring para financiar la operación, lo que ha derivado en una 

elevada carga de gastos financieros. Asimismo, se han comprometido como garantías hipotecarias 

los principales inmuebles de la institución. 

 
c) De la revisión y análisis del flujo de caja real de 2025 

y proyectado para 2026, se evidencia una situación ajustada de caja en varios meses, lo que está 

asociado a las fluctuaciones de los ingresos por concepto de gratuidad. Esto llevaría a la utilización 

de líneas de capital de trabajo y factoring en varios momentos del año para cubrir los descalces, 

pero la proyección considera cerrar tanto 2025 como 2026 con un saldo positivo de caja, dando 

cuenta de una mejoría a nivel de la generación de fondos operacionales, a partir del control de 

gastos realizados, que permitiría cumplir con los compromisos operativos y financieros de la 

Universidad. 

 
d)  Durante 2024 la institución inició la aplicación de 

medidas de sostenibilidad financiera a través de un conjunto de acciones que buscaban revertir la 

situación deficitaria para los periodos siguientes. Esto incluyó la no renovación de las contratas de 

37 funcionarios cuyo vínculo expiraba el 31 de diciembre de 2024, mayormente de no académicos. 

Asimismo, se redujeron fuertemente los honorarios docentes y no docentes, sobre la base de 

mejorar los criterios de contratación, revisar la planificación académicos y de reorganizar la 

coordinación de campos clínicos. Estas medidas, que ya han mostrado un impacto positivo 

relevante, según ha reportado la institución, deberían permitir reducir fuertemente las pérdidas 

operacionales y netas en 2025 y 2026. 

 

   3° Que en reuniones sostenidas entre la Universidad de 

Magallanes y la Superintendencia de Educación Superior, se acordó avanzar en la elaboración de 

un Plan de Ajuste Específico para 2025 y 2026 que contemple un conjunto de medidas tendientes 

a mejorar la gestión y los resultados financieros de los últimos años. Esto, con la finalidad de realizar 

un seguimiento periódico y detallado del resultado de estas medidas y, de esa manera, garantizar la 

sustentabilidad financiera de la institución en el largo plazo.  

 

4° Que, el 30 de octubre de 2025, don José Maripani 

Maripani, Rector de la Universidad de Magallanes, presentó a esta Superintendencia una propuesta 

de Plan de Sostenibilidad y Modernización Financiera 2025-2026 para su evaluación, en el marco 

de la situación financiera institucional y la supervisión financiera que realiza este organismo de 

control. Consta, además, que dicho plan fue aprobado por el Consejo Superior de la Universidad 

de Magallanes, en la Sesión Ordinaria 3/2025 de 24 de octubre de 2025. 

 

5° Que, a juicio de esta Superintendencia, el Plan de 

Sostenibilidad y Modernización Financiera 2025-2026 de la Universidad de Magallanes contempla 



una serie de medidas orientadas a recoger y solucionar las recomendaciones formuladas por este 

Servicio durante la supervisión financiera. No obstante, el éxito del plan propuesto dependerá de 

la ejecución en tiempo y forma de todas y cada una de las medidas contenidas en él, y de la adopción 

de otras medidas complementarias que puedan ser necesarias para que los objetivos del plan se 

cumplan satisfactoriamente, en el marco de un contexto cambiante. 

 

6° Que en virtud de las facultades dispuestas en el 

artículo 20 de la Ley 21.091, esta Superintendencia realizará un seguimiento periódico de las 

medidas propuestas en el referido plan. Asimismo, la Universidad de Magallanes deberá presentar 

informes periódicos del estado de avance de las medidas acordadas, con sus correspondientes 

medios de verificación. 

 

7° En consecuencia, en mérito de los antecedentes 

expuestos anteriormente y con el objeto de que la Universidad de Magallanes proceda a 

implementar su Plan de Sostenibilidad y Modernización Financiera 2025-2026, corresponde dictar 

la presente resolución, aprobando la propuesta presentada por dicha institución de educación 

superior.  

       

              RESUELVO: 

 

PRIMERO: APRUÉBASE el Plan Sostenibilidad y 

Modernización Financiera 2025-2026, presentado el 30 de octubre de 2025 por la Universidad de 

Magallanes, en el marco de la supervisión financiera desarrollada por esta Superintendencia. 

SEGUNDO: ESTABLÉZCASE que, en caso de que la 

institución de educación superior no dé cabal cumplimiento al Sostenibilidad y Modernización 

Financiera 2025-2026, esta Superintendencia de Educación Superior, de oficio y por resolución 

fundada, podrá iniciar el procedimiento administrativo previsto en la Ley 20.800. 

TERCERO: NOTIFÍQUESE la presente resolución al 

Rector de la Universidad de Magallanes, a los correos electrónicos registrados para estos efectos. 

 
ANÓTESE Y NOTIFÍQUESE 

 
Distribución 
- Institución de Educación Superior    1c 
- División de Supervisión     1c 
- Fiscalía       1c 
- Oficina de Partes y Archivo     1c   
- Total       4c 
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