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TRAMITADO

Superintendencia SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION SUPERIOR

de Educacion
Superior

APRUEBA PLAN DE SOSTENIBILIDAD Y
MODERNIZACION FINANCIERA 2025-2026 DE
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES, EN EL
MARCO DEL PROCESO DE SUPERVISION
Gobierno de Chile FINANCIERA

RESOLUCION EXENTA
SANTIAGO,

VISTOS:

Lo dispuesto en el Decreto con Fuerza de Ley 1/19.653, de
2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que Fija Texto Refundido, Coordinado y
Sistematizado de la Ley 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracion
del Estado; en la Ley 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen
los Actos de los Organos de la Administracién del Estado; en el Decreto con Fuerza de Ley 2, de
2009, del Ministerio de Educacion, que Fija Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado de la
Ley 20.370 con las Normas no Derogadas del Decreto con Fuerza de Ley 1, de 2005; en la Ley
21.091, sobre Educaciéon Superior; en la Ley 20.800, que Crea el Administrador Provisional y
Administrador de Cierre de Instituciones de Educacion Superior y Establece Regulaciones en
Materia de Administracion Provisional de Sostenedores Educacionales; en el Decreto Supremo 20,
de 1 de febrero de 2023, del Ministerio de Educaciéon; y en la Resolucion 36, de 2024, de la
Contralorfa General de la Republica.

CONSIDERANDO:

1° Que en el marco de la supervisiéon financiera
realizada por la Division de Supervision de esta Superintendencia durante 2023, se dispuso la
revision de los estados financieros de la Universidad de Magallanes correspondientes al cierre de
los ejercicios 2020, 2021, 2022, y la informacion preliminar a junio de 2023 para efectos de verificar
su sustentabilidad financiera en el corto y largo plazo. Se revisaron, ademas, los antecedentes
entregados por la Universidad de Magallanes en el marco del proceso de acreditacion institucional,
que conllevé la elaboracion de un Informe Consolidado Institucional por parte de la Division de
Supervision, el que fue entregado a la Comision Nacional de Acreditacion en diciembre de 2023.
Finalmente, se tuvieron a la vista los antecedentes recabados en la visita de supervisiéon a la
institucion efectuada en julio de 2024, y aquellos remitidos en el seguimiento que la Division realizé
a partir de la seflalada visita. Esto incluyo la revision de los estados financieros de la institucion al
cierre de los ejercicios contables 2023 y 2024.

2° Que producto de dicho analisis, se pudo constatar lo
siguiente:

a) Que la Universidad exhibe una situacion financiera
ajustada, caracterizada por pérdidas operacionales y netas en todos los ejercicios entre el 2020 y
2024. Lo anterior se explica porque, a pesar de exhibir ingresos operacionales crecientes, los costos
y gastos operacionales han mostrado un aumento significativo durante el periodo analizado,



especialmente en el pago de remuneraciones. Esto se asocia a una estructura de personal
sobredimensionada y con poca capacidad de ajuste, lo que incluye una alta utilizacién de personal
a honorarios. Ademas, se observa una estructura institucional con diversas unidades que operan de
forma deficitaria.

b) En cuanto a su endeudamiento, al cierre del ejercicio
contable 2024 la Universidad registraba deuda financiera por MM$10.872, monto que ha mostrado
un continuo incremento en los ejercicios recientes, con la excepcion del ejercicio 2024. Como
consecuencia de los resultados negativos obtenidos en los ultimos cierres, se ha recurrido
frecuentemente a operaciones de factoring para financiar la operacion, lo que ha derivado en una
elevada carga de gastos financieros. Asimismo, se han comprometido como garantias hipotecarias
los principales inmuebles de la institucion.

C) De la revision y analisis del flujo de caja real de 2025
y proyectado para 2020, se evidencia una situacion ajustada de caja en varios meses, lo que esta
asociado a las fluctuaciones de los ingresos por concepto de gratuidad. Esto llevaria a la utilizacién
de lineas de capital de trabajo y factoring en varios momentos del afio para cubrir los descalces,
pero la proyeccién considera cerrar tanto 2025 como 2026 con un saldo positivo de caja, dando
cuenta de una mejorfa a nivel de la generacién de fondos operacionales, a partir del control de
gastos realizados, que permitirfa cumplir con los compromisos operativos y financieros de la
Universidad.

d) Durante 2024 la institucion inici6 la aplicacion de
medidas de sostenibilidad financiera a través de un conjunto de acciones que buscaban revertir la
situacion deficitaria para los periodos siguientes. Esto incluy6 la no renovacién de las contratas de
37 funcionarios cuyo vinculo expiraba el 31 de diciembre de 2024, mayormente de no académicos.
Asimismo, se redujeron fuertemente los honorarios docentes y no docentes, sobre la base de
mejorar los criterios de contratacion, revisar la planificacién académicos y de reorganizar la
coordinaciéon de campos clinicos. Estas medidas, que ya han mostrado un impacto positivo
relevante, segun ha reportado la instituciéon, deberfan permitir reducir fuertemente las pérdidas
operacionales y netas en 2025 y 2026.

3° Que en reuniones sostenidas entre la Universidad de
Magallanes y la Superintendencia de Educacioén Superior, se acord6 avanzar en la elaboracion de
un Plan de Ajuste Especifico para 2025 y 2026 que contemple un conjunto de medidas tendientes
a mejorar la gestion y los resultados financieros de los tltimos afios. Esto, con la finalidad de realizar
un seguimiento periddico y detallado del resultado de estas medidas y, de esa manera, garantizar la
sustentabilidad financiera de la institucion en el largo plazo.

4° Que, el 30 de octubre de 2025, don José Maripani
Maripani, Rector de la Universidad de Magallanes, presentd a esta Superintendencia una propuesta
de Plan de Sostenibilidad y Modernizacion Financiera 2025-2026 para su evaluacion, en el marco
de la situacion financiera institucional y la supervisioén financiera que realiza este organismo de

control. Consta, ademas, que dicho plan fue aprobado por el Consejo Superior de la Universidad
de Magallanes, en la Sesiéon Ordinaria 3/2025 de 24 de octubre de 2025.

5° Que, a juicio de esta Superintendencia, el Plan de
Sostenibilidad y Modernizacién Financiera 2025-2026 de la Universidad de Magallanes contempla



una serie de medidas orientadas a recoger y solucionar las recomendaciones formuladas por este
Servicio durante la supervision financiera. No obstante, el éxito del plan propuesto dependera de
la ejecucion en tiempo y forma de todas y cada una de las medidas contenidas en él, y de la adopcion
de otras medidas complementarias que puedan ser necesarias para que los objetivos del plan se
cumplan satisfactoriamente, en el marco de un contexto cambiante.

6° Que en virtud de las facultades dispuestas en el
articulo 20 de la Ley 21.091, esta Superintendencia realizara un seguimiento periédico de las
medidas propuestas en el referido plan. Asimismo, la Universidad de Magallanes debera presentar
informes periédicos del estado de avance de las medidas acordadas, con sus correspondientes
medios de verificacion.

7° En consecuencia, en mérito de los antecedentes
expuestos anteriormente y con el objeto de que la Universidad de Magallanes proceda a
implementar su Plan de Sostenibilidad y Modernizacion Financiera 2025-2026, corresponde dictar
la presente resolucién, aprobando la propuesta presentada por dicha instituciéon de educacion
superiof.

RESUELVO:

PRIMERO: APRUEBASE ¢l Plan Sostenibilidad y
Modernizacién Financiera 2025-20206, presentado el 30 de octubre de 2025 por la Universidad de
Magallanes, en el marco de la supervision financiera desarrollada por esta Superintendencia.

SEGUNDO: ESTABLEZCASE que, en caso de que la
institucién de educacién superior no dé cabal cumplimiento al Sostenibilidad y Modernizacion
Financiera 2025-2026, esta Superintendencia de Educaciéon Superior, de oficio y por resolucion
fundada, podra iniciar el procedimiento administrativo previsto en la Ley 20.800.

TERCERO: NOTIFIQUESE Ila presente resolucion al
Rector de la Universidad de Magallanes, a los correos electronicos registrados para estos efectos.

ANOTESE Y NOTIFIQUESE
Distribucion
- Institucién de Educacién Superior 1c
- Divisién de Supervisién 1c
- Fiscalia 1c
- Oficina de Partes y Archivo 1c
- Total 4c

José Miguel Salazar Zegers
Superintendente

SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION SUPERIOR
FECHA: 04/12/2025 HORA: 16:50:30
Visadores: ASA

; Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo a la ley N° 19.799
Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese el en enlace
http://srd.sesuperior.cl/gdoc/validador/E18802D22445

T




		2025-12-04T16:50:32-0300


		2025-12-04T17:12:01-0300




