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Observaciones Generales sobre los Criterios de Evaluacion

1. Definir la dotacién académica de cada facultad considerando criterios objetivos como:
carga académica efectiva, nimero de estudiantes, oferta académica vigente, participacidn
en investigacién, vinculacion y gestién universitaria, asi como condiciones territoriales
especiales (centro Natales y Williams). Esta propuesta busca asegurar una asignacidn
equitativa y planificada, ajustada a las necesidades reales de cada unidad académica. 3e
sugiere su validacién por las instancias institucionales correspondientes,

Es urgente establecer la dotacién académica de cada facultad y conocer la
reestructuracién que puede afectar a las unidades académicas, antes de establecer tados

los criterios.
2. Incorporacién del afio 2024 al anélisis de desempefio academico:

o Se acuerda incluir el afio académico 2024 en la evaluacion, considerando que fue
un periodo con desarrollo normal de actividades docentes.

o En el caso de académicos/académicas de reciente incorporacién no alcanzan a
completar un ciclo de evaluacién dentro del periodo propuesto, por lo que se
deberin considerar mecanismaos complementarios o excepcionales para su analisis.

= Se propone evaluacién desde el afio 2018 al 2024 excluyendo el afio 2020 y 2021
con el ohjetivo de obtener un periodo de evaluacidn de 5 afics académicos.



3. Pertinencia normativa de los criterios definidaos:

Q
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Se confirma que los criterios de evaluacion propuestos se ajustan a lo establecido
en los estatutos institucionales, tanto en su versidn anterior como en la vigente.

Se recomienda la elaboracién de pautas diferenciadas gue respondan a las
particularidades de cada categoria académica, distinguiendo entre académicos/as
regulares, académicos/as no regulares y aquellos/as que desarrollan funciones en
centros territoriales como Natales y Williams.

4. Criterio adicional gue considerar - situacién administrativa:

o

Se sugiere incluir como ¢riterio |a existencia de sanciones administrativas, con una
ponderacidn que sera determinada en funcién de los antecedentes registrados en
la hoja de vida del/de la académico/a, disponible en la Direccién de Recursos
Humanos.

Para la correcta aplicacién de este criterio, se solicita realizar una consulta formal
al 4rea juridica de |a universidad, a fin de garantizar su adecuacién normativa y
resguardar los principios de debido proceso.

5. Observaciones sobre el Criterioc de Encuesta Docente

Se sugiere al futuro revisar y mejorar el instrumento de Encuesta docente aplicado por
estudiantes, con el fin de avanzar hacia una medicidn mas objetiva del desempenio académico.
Actualmente, se identifican limitaciones que afectan la validez del instrumento, tales comao:

o

Alta subjetividad en la encuesta, ya que en muchos casos el juicio del estudiantado
estd influenciado por su desempefio personal en la asignatura.

Aplicacidn del instrumento en un momento poco propicio, al estar asociado al
proceso de inscripcion de asignaturas, lo que genera respuestas apresuradas y poco
reflexivas.

Existencia de asignaturas con mas de un/a docente a cargo, sin que el instrumento
diferencie adecuadamente el rol individual de cada uno/a, afectando la precisién de
la evaluacion.

Casos en los que estudiantes evaldan a docentes con gquienes no han tenido clases
directas, lo que distorsiona los resultados.

Se recomienda redisefiar el instrumento, incluyendo mecanismos que permitan
segmentar la evaluacién por docente, aplicar el cuestionario una vez finalizada la
asignatura, e incorporar triangulacién con otras fuentes de evaluacion Se sugiere gue
sea una evaluacion mixta con la aplicacién de un instrumento cuantitativo con la
debida validacién para su aplicacion.
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Observaciones sobre el Criterio de Carga Docente

o Se recomienda gque el criterio de carga docente considers de forma explicita
situaciones excepcionales debidamente justificadas, tales como pasantias, licencias
médicas, sanciones administrativas u otras condiciones institucionalmente
reconocidas que afecten el cumplimiento de este criterio. En cada caso se reguiere las
razones que justifican la autorizacion.

o Para asegurar la validez del analisis, la carga docente debe estar actualizada en los

sistemas institucionales correspondientes y contar con la Visacién formal de la

Direccién de departamento y/o Unidad Académica respectiva, ademas de la revisian

por parte de Gestion Docente.

Asimismo, se sugiere establecer criterios diferenciados para académicopsfas no

regulares, considerando que, en muchos casos, su contribucidn principal se concentra

en funciones de investigacién u otras actividades académicas. En tales casos, el

porcentaje de carga docente podria redistribuirse hacia componentes de investigacidn

u otras funciones que reflejen fielmente su labor académica.

o Estas recomendaciones permitirdn contar con una evaluacidén mas justa, coherante y
alineada con las funciones reales que cumple cada académico/a.
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Ohservaciones sobre el Criterio de Vinculacion cen el Medio

El criterio de evaluacidn de Vinculacidn con el Medio considera Gnicamente a aguellos/as
académicos/as gue han sido responsables de proyectos con impacto social o asistencia
técnica durante el periodo 2019-2023. Sin embargo, se excluye otras formas legitimas y
valiosas de participacién en actividades de VCM, particularmente en unidades acadeémicas
donde no todos los académicos/as tienen la posibilidad de adjudicar proyectos formales.
Precisar |a naturaleza del proyecto: Aprendizaje mas servicios, proyecios industriales con
codigo presupuestario, proyecto FIC, proyecto FNDR, CORFO, Proyectos concursables ANID
(Excluyendo proyectos de estdn definides para investigacién), MINISTERIALES, MIDESO,
ETC.

Por esta razdn, se sugiere ampliar el alcance del criterio, incorporando también |z
participacién acreditada en actividades de VcM tales como: Ferias comunitarias de salud,
ciencia u otras areas disciplinarias, Operativos comunitarios (atencion, prevencion,
educacidn), Seminarios, jornadas, talleres y capacitaciones con impacto territorial. Ademas
de actividades ejecutadas en colaboracién con organizaciones sociales, publicas o privadas

Todas estas acciones deben estar debidamente respaldadas por resoluciones emitidas por
la unidad correspondiente.

Observaciones sochre el Criterio de Gestion Universitaria

Actualmente, el criterio de gestion universitaria reconoce Unicamente 2 losfas
académicos/as que ejercen cargos superiores y de jefatura segin lo estipulado en el Decreto
M°039/50U/2018 y los registros del SIAP.

Mo obstante, se plantea la necesidad de ampliar este criterio para reconocer otras formas
de participacién académica significativa en la gestion institucional. En ese sentido, se
propone incorporar formalmente como parte del criterio de gestion a los/as académicos/as



gue participan, con resolucién institucional, en las siguientes instancias: Comité de
Autoevaluacién, Comité de Redisefio Curricular, Comité de Curriculo, Comité de
Subespecialidad, Comisién de nombramiente y promociones, Comisién  de
perfeccionamiento, Comisidn de Evaluacion Académica, Coordinacidn de Vinculacidn con el
Medio, Coordinacidn de asignaturas y dreas de especialidad, Coordinacion de campos
clinicos, Consejos de Facultad y Departamento, Comité de ética, Comité de propiedad
intelectual, Comité asesor de postgrado, Comité asesor de investigacidn, Comite asesor de
vinculacién con el medio y cualgquier otra actividad debidamente respaldadas por
resolucion u otro documento institucional.

Se sugiere crear un subcriterio especifico de gestion administrativa, gue reconoica
actividades.
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a9, Andélisis dal Criterio de Perfeccionamiento Académico

El criterio actual reconoce Unicamente la posesién de un grado académico de Magister o
Doctorado, otorgando 3 puntos si se cumple con esta condicion, segin el registro
institucional. Sin embarzo, esta valoracion excluye otras formas de perfeccionamiento
relevantes para el desarrollo acadeémico.

o Se sugiere ampliar el criterio, incorporando la formacion continua como subcomponente,
considerando cursos, diplomados, pasantias, postitulos, cursos de especializacion, y
jornadas pertinentes, debidamente acreditadas. Esto permitiria reconocer esfuerzos de
actualizacién profesional mas alld del postgrado formal.
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o Sesugiere incluir en este criterios, las becas y premios de académicos/as.
Ohbservaciones de los criterios y relacién con los porcentajes:

Este documento presenta un analisis de los criterios para el ajuste de la dotacion académica,
consideramos importante realizar un analisis de los porcentajes presentados en el documenta.

Se sugiere de la siguiente manera:

CRITERIOS ACTUAL | SUGERIDO
Encuesta docente 3% 3%
Carga Docente 65% &0%
Productividad cientifica 7% 12%
Vinculacidn con el Medio 5% 2%
Gestion 10% 9%
Formacion de postgrado 10% 2%




e Sesugiere incorporar un incentivo extra a la ley de incentivo al retiro a los/as académicos/as
que se encuentren por sobre los 5 afios de la edad de jubilacién.

e Se propone que los académicos/as mencionados en el parrafo anterior y los que estdnenla
cuota de jubilacién de este afio sean considerados en el nimero de reduccion de la dotacidn
de la planta académica.



